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Kreativitet kraever

UDFORDRENDE RAMMER

Glem alt om at bruge medelokalet péd arbejdspladsen, hvis medarbejderne skal vaere kreative
og innovative. Trygge rammer betyder vaneteenkning, hvilket kan koste pa virksomhedens bundlinje.

Tekst: Per Colstrup Vinkel
- pa-magasiner@brandmovers.dk

Vi kender det alle, en alt for kort weekend er
overstdet, og det er mandag morgen. Dagens
forste opgave er det obligatoriske planleg-
ningsm@de om, hvem der ggr hvad, og ikke
mindst hvilke lgsninger der er pa de aktuel-
le problemer. Man fgler, man har siddet der
fgr, hvilket man egentlig ogsa har sa sent
som sidste mandag. Det firkantede mgdelo-
kale med de hvidmalede vegge og lidt for
slidte bord fortaeller underbevidstheden, at
nu skal vi nok engang hgre om udfordrin-
gerne med manglende blk til printeren og
faretruende tendenser grundet den ggede
globalisering. Vi stter hjernen pa automat-
pilot, det handler mest af alt om at overleve
de fgrste par timer, s man kan komme tilba-
ge pa sin egen plads og i ro og fred arbejde
mandagen ferdig.

Men det er lige precis der, et sted mel- | %

Abne og farverige mode-
lokaler fremmer kreative
tanker til modet.
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lem frustration og forudsigelighed, at evnen
til at ggre en forskel pa en arbejdsplads gér
tabt. Medarbejdernes frygt for at blive kgrt
sa hardt, at det ender med sygemeldinger,
kontra arbejdsgiverens konstante sggen ef-
ter profitoptimering behgver ikke ende i en
konflikt. De to ting behgver ikke at vaere hin-
andens modpoler, det kraver blot en evne til
at tenke ud af boksen og ikke fokusere ude-
lukkende pé naste kvartalsregnskab.

Ryk ud af medelokalet

Den udfordring mgder erhvervspsykolog
Majken Matzau pé daglig basis i arbejdet
med at rdgive og coache virksomheder og
medarbejdere. For selv om coaching efter-
hénden er et etableret begreb i de fleste dan-
ske virksomheder, sé er der stadig meget at
leere, nar det kommer til udfordringen med
at bringe bade medarbejdere og virksomhe-
der videre i den rigtige retning.

“Man far de bedste mgder af at afholde
mgderne i de fysiske rammer, der bedst faci-
literer den proces, der er formélet med mg-
det. I min virksomhed bliver vi ofte spurgt,
om vi kgrer ud til kunderne i virksomheder-
ne og udgver coaching. Vores svar er altid
det samme, at al coaching foregdr i vores
lokaler. Dette er, fordi det ikke faciliterer
nye tanker og kvantespring i bevidstheden
at befinde sig indenfor sin arbejdsplads’ fire
vagge. Arbejdspladserne er metaforisk set
tapetseret med regler, normer, performance-

krav og strategiske, politiske spil, hvor man

Walk and talk er en god made at
holde mgde p&, men ikke, hvis det
omhandler folsomme emner.

holder pokerfj@set og spiller spillet. Det er
med andre ord ikke det optimale fysiske rum
for coaching og terapi, hvor vi jo gar ind i
de store dybder, udforsker sk@vhederne og
sgger hgjderne,” forklarer Majken Matzau.

Kalendergymnastik

Tanken med ikke at atholde undervisning og
coachingforlgb i virksomhedens egne loka-
ler deles af Marie Elisabeth Mortensen, stif-
ter af firmaet De Kreative Mellemrum, der
har specialiseret sig i at give virksomheder
idéer til at gge den kreative proces. Mgder
handler i manges optik om kalendergymna-
stik, for at alle kan vere pé et bestemt sted
pé et bestemt tidspunkt. Men spgrger man
Marie Elisabeth Mortensen, handler det ikke
kun om at vaere det samme sted pa det sam-
me tidspunkt, det handler i langt hgjere grad
om, hvor man er, og ikke mindst hvordan
man er kommet derhen.

“I mit firma er dét at holde mgde i alter-
native rum noget, vi bruger rigtig meget.
Det er vigtigt at skabe sp@&ndende ‘kreative
mellemrum’ i hverdagens rutiner og faste
strukturer. Hvis vi har aftalt et mgde, sd kan
mgdedeltagerne for eksempel blive bedt om
at mgde op i praktisk tgj og mgde op ved
kanten af Gudenden. S& starter vi med at
ro i kajak i en times tid. S& lagger vi ind
til kanten, breder et t@ppe ud pa dens bred,
og sa hiver vi den barbare computer frem,
hvorefter vi holder mgde. Efter sidan en
‘dag pa kontoret’ overrasker det mig gang

““Man far de bedste mgder af at
afholde mgderne i de fysiske rammer,
der bedst faciliterer den proces, der
er formalet med mgdet.”

Foto: Chas Redmond
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“Netop ting som at fjerne
stole fra et modelokale
eller bringe nye og
anderledes elementer
ind i en modekontekst
kan vaere med til at
skabe fremskridt og
nytaenkning.”

HER KAN | 0GSA
HOLDE MODE:

Marie Elisabeth Mortensens bud pa fem
sjove steder, hvor | maske skal holde jeres
naste made.

- | et lysthus

-l en hytte

-l en bad

- | en flyvemaskine
- P4 et teater

pé gang, hvor meget samt hvilke resultater
vi rent faktisk nar ved bare at flytte os ud af
vores rutiner og komfort-zone. Samtidig er
det at ro kajak en fantastisk gvelse i at rense
ud og finde fokus i sig selv,” forklarer Maria
Elisabeth Mortensen.

Sparsom forskning

Mgder fylder en stor del af dagligdagen i
mange virksomheder, men har ikke haft
samme fokus i forskningen. Eksperter vur-
derer, at selv ting, man ikke tenker over,
kan have stor indvirkning pa det output der
kommer fra et mgde. Peter Holdt Christen-
sen er lektor og forsker i kontorarbejdsplad-
sen som strategisk ressource ved CBS. Han
skelner mellem to typer af mgder: Det ko-
ordinerende og det kreative. Han er pa linje
med bade Majken Matzau og Maria Elisa-
beth Mortensen, nér det gelder jagten pa
kreativitet, men de koordinerende mgder
skal holdes indenfor en mere stram kontekst,
fastslar han. Det er f.eks. den type mgder,
hvor en uges arbejdsindsats skal aftales in-
ternt i en afdeling. Mgder, der ifglge Holdt
Christensens forskning har en sterk tendens
til uden grund at treekke i langdrag og der-
med demotivere medarbejderne, der fgler, at
de spilder deres tid.

“Koordinationsmgder er for eksempel de
ugentlige mgder, hvor man holder hinanden
opdateret. Et stort problem med disse mgder
er, at de oftest tager alt for lang tid. Derfor
er det oplagt for eksempel ikke at have mg-

destole, eller at have et stort ur pa vaeggen.
Sé viser forskning nemlig, at mgderne bliver
kortere og ofte overholder den tidsramme,
der er afsat til dem,” forklarer Peter Holdt
Christensen.

Szt scenen med rette stemning
Netop ting som at fjerne stole fra et mg-
delokale eller bringe nye og anderledes
elementer ind i en mg@dekontekst kan vare
med til at skabe fremskridt og nytenkning.
Det har mange bade danske og internatio-
nale virksomheder de senere &r opdaget og
implementeret i deres strategi for output af
bade koordinerings- og kreativitetsmgder.
Men med nye tendenser fglger ogsd nye
faldgrubber, hvilket er vigtigt at have for
gje. For det er ikke bare gjort med at plastre
mgdelokaler til med h@ngekgjer og bord-
fodboldborde. Variationen i de muligheder,
man har, er vigtig, da hvert mgde foregér i
en hel sa@rlig kontekst og med dertilhgrende
specielle krav.

“De fysiske rammer bgr afspejle arbej-
dets og m@dets natur. Har man for eksempel
mange kreative rum i pangfarver og med
skave vinkler, vil sddan et rum ikke facilite-
re intimitet, men derimod brainstormstorms,
‘fremtidslaboratorier’ og actionplanning,
hvor man kan folde sig ud. Det er ogsa mo-
derne med ‘walk and talks’ — og her kan
man indrette serlige omrader til mgder, der
foregar, mens man gar i naturen eller andet.
Men igen ma man vare opmerksom =

Kongernes « ..«
Nordsjalland . - .
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Det synesvi, at Nordsjalland er. Vi er under en times
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Et klik, mange mgdesteder

. . . ..
VisitNordsjlland **




14 - MODER & EVENTS - ANNONCETILLAG

TRNRNCCATOO V11111 1/
LT TR

pé, hvad denne type af rammer ggr ved in-
timiteten. @nsker man mindre intimitet og
intensitet, er det super med en walk and talk,
hvor man beveger sig side om side, fremfor
et mgde, hvor man sidder ansigt til ansigt,”
forklarer Majken Matzau.

Det kreative rum

I Marie Elisabeth Mortensens kreative firma
har man ogsé fokus pé at finde den pracis
rigtige ramme. Skabes der en ramme, som

er for udfordrende for den enkelte mgdedel-
tager, risikerer man at skabe den modsatte
effekt af den gnskede. Men at tale om et
rigtig/forkert mener hun ikke man kan, da
det i hgj grad handler om individerne, der
deltager, og hvilken kontekst mgdet indgér
i. Som ekspert i kreative miljger er hun klar
over, at hun méske ofte lige gér lidt leengere
end den gennemsnitlige virksomhed har mu-
lighed for i dagligdagen. Derfor har hun selv
indrettet et fysisk mgdelokale som eksempel

pé, hvordan et rum der skal kunne bruges
igen og igen, uden at det behgver medfgre
vanetenkning hos individet, kan se ud.
“Rummet er indrettet kvadratisk med to
glasvaegge og et pyramideformet tag fyldt
med farver, kunst og kreativitet. Her holder
vi mange spe&ndende mgder. Det er et lille
rum, hvor folk fgler stort velbehag, og hvor
de kan kaste blikket ud pé bade kunst og na-
tur,” fortaeller Marie Elisabeth Mortensen.
Hvor meget en kanotur eller et bord-

fodboldbord betyder for bundlinjen kan
vaere svert at male. Sikkert er det dog,
at medarbejdere er en vardifuld vare for
virksomhederne. Fgler de, at der bliver
taget hand om dem og investeret i dem, le-
verer de ogsa varen den anden vej. Derfor
kan dét, der som udgangspunkt kan ligne
ligegyldige og faverige investeringer i sid-
ste ende vise sig at vaere de bedste penge,
en virksomhed nogensinde har brugt, slar
hun fast. |






